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	 El    

Programa de 
formación de forma-

doras y de formadores de 
género y sindicalismo, se propo-

ne brindar aportes sustantivos, a la 
generación y socialización de conoci-
mientos, saberes y nuevas prácticas que 

contribuyan al desarrollo del 
movimiento sindical en todo su accio-
nar, con una mejor visión de género, 
lo que permitirá la reflexión y análisis 
en torno a las transformaciones de las 
relaciones de poder y  las condiciones 
de género, de clase social, etnia, y otros 
factores de nuestra diversidad, en las 
organizaciones sindicales de América 
Central y El Caribe.

	 Todas y todos reconoce-
mos que tanto mujeres 

como hombres, somos actores 
esenciales para el cambio social. 

Partiendo de este hecho, desde la 
Comisión Subregional de Mujeres 

Sindicalistas- Ampliada y el ISACC, 
reconocemos que el programa de for-

mación de formadoras y formadores tie-
ne que pasar por un proceso dialéctico 
que contribuya al dominio de la planifi-
cación con visión estratégica y con ello a 
contribuir a la equidad de género de ma-
nera sostenible en las organizaciones. 

La metodología que se aplica al pro-
grama de formación de formadoras y 
formadores de género y equidad en el 
sindicalismo, es claramente dialéctica y 
eminentemente participativa, la misma 
está sustentada en el trabajo colectivo. 

La metodología participativa está 
orientada a propiciar el diálogo, la libre 
expresión, la reflexión y el análisis del 
grupo para la producción de nuevos co-
nocimientos y nuevas prácticas. 

El trabajo de formación para formado-
ras y formadores supone un proceso 
de comunicación circular, donde la co-
municación fluye en donde emisores y 
receptores actúan en una lógica de ho-
rizontalidad, que apunta a la reflexión 
inmediata como a la posterior y a la 
producción de resultados tangibles; es 
ahí donde la metodología participativa 
juega un rol fundamental.

En este programa se utiliza el sistema 
modular. El módulo es un documento 
elaborado con fines formativos o de 
capacitación, desarrolla un tema es-
pecífico, estructurado y ordenado de 
manera sencilla para que la informa-

ción pueda ser fácilmente utilizada.

 No es una camisa de fuerza, sino un 
instrumento orientador de los elemen-
tos centrales necesarios para lograr un 
resultado dentro de un proceso mayor. 
Es un micro proceso dentro del pro-
grama total de formación.
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La acción organizada y afirmativa de 
las mujeres sindicalistas en el Conti-
nente y en la subregión, tiene como su 
antecedente inmediato el COMUT. En 
la subregión, en el marco de procesos 
regionales como CTCA y COCEN-
TRA, las Mujeres trabajadoras, sin-
dicalistas hicieron sus aportes, y par-
ticiparon activamente desde 1992. En 
estas etapas las Mujeres trabajadoras 
han aportado a los procesos revolucio-
narios de sus países desde cada una de 
las organizaciones sindicales a las que 
pertenecen. 

Este proceso iniciado en el marco de la 
existencia de CTCA-CONCENTRA, 
motivó la creación de comités de mu-
jeres en todos los países de la región e 
incluso una Comisión Regional de Mu-
jeres Sindicalistas. 

Posteriormente, han venido avanzando 
en la creación de las Secretarías y Co-
misiones nacionales de la Mujer Tra-
bajadora. 

Con el apoyo de la ORIT(antes, aho-
ra CSA) y el Programa Continental 
de Género, a finales de los años 90s y 
principios de ésta década han venido 
fortaleciendo su accionar, lo que en la 
subregión tuvo un resultado concreto 
al crearse la Coordinadora Sindical de 
América Central y El Caribe, así como 
el Instituto Sindical para América Cen-
tral y El Caribe, como instancias sindi-
cales, una política, la otra técnica, con 
una composición en igualdad de parti-
cipación en sus delegadas y delegados, 
con principios y políticas transversales 
para la equidad de género, con acciones 
afirmativas en el caso de la CSACC, 

una Comisión Subregional de Mujeres 
y del ISACC, el Programa y la Coordi-
nación del Género y Sindicalismo

No obstante estos avances, en muchos 
casos el aporte que las mujeres trabaja-
doras han dado a estos procesos ha sido 
invisibilizado y aun cuando el tema de 
la equidad de género se ha logrado co-
locar en las agendas sindicales, aparece 
como un tema de mujeres, y no como 
una política institucional, ni es parte de 
los temas estratégicos de toda la orga-
nización sindical.

De ahí el reto que nos ocupa y que 
involucra tanto a mujeres como hom-
bres: el reconocimiento del arduo tra-
bajo por el que han pasado  las mujeres 
para conquistar los espacios dirigen-
ciales en sus diferentes niveles y que 
hoy sostienen de forma heroica, inclu-
so donde muchas de ellas han ofrenda-
do sus vidas en estos procesos y hacer 
una contribución para incorporar nue-
vas herramientas, enfoques y metodo-
logías, para una efectiva incorporación 
transversal del enfoque de género en 
todo el quehacer sindical.

Esto responde a mandatos, de la Con-
ferencia de Mujeres realizada en Ma-
nagua en el 2007 en el marco de los 
eventos del ISACC, donde reconocen 
que las Mujeres deben profundizar su 
desarrollo teórico práctico en géne-
ro y equidad, y que es absolutamente 
necesario para la democracia sindical, 
fortalecer y ampliar los espacios orga-
nizativos, para asumir e impulsar junto 
con los compañeros, las tareas que la 
historia y la coyuntura actual impone, 
con el fin de mejorar la situación la-

boral, social, política y económica 
que genere empleo decente para 
todas y todos en América Central 
y El Caribe, en condiciones cada vez 
mayores, de plena equidad. 

Se reconoció también, que es necesa-
rio cambiar o incidir para cambiar las 
relaciones de poder dentro de sus sin-
dicatos, que en esencia coinciden con 
una estructura y modelo de orga-
nización patriarcal masculina del 
ejercicio del poder. La eliminación 
de la discriminación hacia la mujer 
redundaría en verdadero desarrollo y 
democracia de las propias organizacio-
nes sindicales. Esto deberá expresarse 
también en las negociaciones colecti-
vas, que  deben reflejar las necesidades 
y preocupaciones diferenciadas de 
las mujeres, reconociendo los in-
numerables roles que las mismas 
juegan en la sociedad: económico, 
social, educativo, cultural y el aporte 
de su trabajo no remunerado desde el 
hogar.  

Entre las líneas estratégicas definidas 
en esa oportunidad por las mujeres, la 
capacitación – formación, ocupa el 
primer lugar, la misma ha sido ra-
tificada recientemente en El Salva-
dor, en la Conferencia Subregional 
de Mujeres, de mayo del 2008, que se 
celebró en el marco del proyecto auspi-
ciado por la Fundación Paz y Solidari-
dad de Comisiones Obreras de Andalu-
cía. Es por esta razón que el ISACC, en 
cumplimento a este mandato, ha orga-
nizado este programa mixto de for-
madoras y formadores en género 
y equidad dentro del movimiento 
sindical.

Antecedentes históricos 

de la lucha de las Mujeres 



Compartiendo experiencias

A: ¿Cómo ha sido la participación de la 
mujer sindicalista en los procesos de inte-
gración?
IC: Es preocupación de la Comisión 
de Mujeres Sindicalistas, que la par-
ticipación de las mujeres en los dife-
rentes procesos e instancias es escasa 
e insuficiente, hay que hacer todo un 
trabajo en nuestras organizaciones de 
sensibilización sobre la importancia de 
la incorporación de las mujeres a estos 
procesos.

MA: ¿Cómo estuvo representada la mujer 
en el evento de Lima, Perú?
IC: El tema de las mujeres en este es-
pacio ha sido abordado de manera muy 
general y limitado, es ahí donde debe-
mos hacer hincapié ya que todavía se 
piensa que en los temas de integración 
y otros, no se debería profundizar en la 
problemática que la mujer enfrenta.

MA: A nivel regional, ¿qué se debe hacer 
para que  representadas las Mujeres sindi-
calistas, indígenas y campesinas en el CC 
SICA?
IC: Plantear a esta instancia una re-
visión sobre la representatividad de 
estos sectores, ya que el CC SICA es 
un espacio muy importante y tengo la 
impresión que los otros sectores tienen 
ventaja en su representación. Las mu-
jeres sindicalistas deben estar repre-
sentadas en el CC SICA para garanti-
zar el enfoque de género en todas las 

políticas que ahí se discutan y propon-
gan para la región.En esta actividad 
de medio ambiente organizada por la 
CSA, de igual forma se nota la carencia 
de la participación de las mujeres.
   
Debemos trabajar a lo interno las  or-
ganizaciones para retomar los procesos  
de discusión y formación para  prepa-
rar a la mujer para que asuma el prota-
gonismo que le corresponde.

MA: ¿En qué otras actividades han parti-
cipado las mujeres? 
IC: La Comisión de Mujeres Sindica-
listas también participó en la reunión 
de seguimiento a los temas de integra-
ción en Brasil, coordinado por la CSA. 
En este espacio la participación de las 
mujeres también fue escasa, es una des-
ventaja constante este problema, igual 
sucedió en el evento de Guatemala.  

La única instancia que toma muy en 
serio la participación de las mujeres es 
la CSACC, en la delegación de la Plata-
forma Sindical Común Centroamerica-
na no había ninguna mujer dirigenta, 
solamente la asistente técnica, la CCT 
no tenía ni una sola mujer en su delega-
ción, la ausencia de mujeres y jóvenes  
limita los enfoques en las discusiones.

Entrevista realizada por María Antonia 
Medrano, Coordinadora de Género

“Las mujeres trabajadoras no nos debemos conformar con cumplir so-
lamente con los cupos, sino con la integración de hombres, mujeres y 
jóvenes en la lucha por la eliminación de las inequidades de género”. 

Idalmi Cárcamo

Idalmi Cárcamo es Coor-
dinadora de la Comisión 
de Mujeres Sindicalistas 
Ampliada. Ella partici-
pó en la Primera Confe-
rencia Sindical Regional: 
Energía, Medioambien-
te y Trabajo que la CSA, 
realizó en Managua, Ni-
caragua del 16 al 18 de 
julio del presente año.

Aprovechamos la oportu-
nidad para entrevistarla y 
preguntarle sobre la parti-
cipación de las mujeres en 
los procesos de integración 
que se vienen desarrollan-
do en la región.

Entrevista a Idalmi Cárcamo 
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LU: ¿Qué es la ASPAN?
SK: Es una nueva alianza entre los gobiernos para asegu-
rar la seguridad y la prosperidad de los Estados Unidos; 
y realmente es una cosa bien negativa para el pueblo de 
Norteamérica.

LU: ¿Quiénes son los beneficiados con la ASPAN?
SK: Las grandes empresas de petróleo.

LU: ¿Cómo está la situación de la energía en Canadá?
SK: Muy grave: tenemos unas fuentes de petróleo vastas, 
pero sucias, es un petróleo que se llama bitumen que se 
usa en las carreteras. Ese bitumen se refina en petróleo 
para carros, pero la producción de esa gasolina es cos-
tosísima y hace cinco veces más daño al medioambiente 
que refinar el petróleo convencional; y la política del go-
bierno de Canadá es explotarlo lo más pronto posible y 
venderlo, principalmente a Estados Unidos.

Ahora con el ASPAN es peor, porque han contemplado 
duplicar cinco veces la producción para satisfacer las ne-
cesidades de Estados Unidos. 

LU: ¿Cómo está trabajando estos temas el Movimientos Sin-
dical canadiense?
SK: Tenemos un análisis y una crítica fuerte a la falta de 
un plan por parte del gobierno.
 
A nivel de políticas, estamos evaluando y analizando las 
políticas propuestas por los diferentes partidos y con 
organizaciones de la sociedad civil con quienes tenemos 
alianzas para ir presionando por mejores políticas para 
proteger y salvar nuestro ambiente.

LU: ¿Qué le parece la iniciativa de la CSA de realizar esta 
conferencia?
SK: Muy importante. Era tiempo. Es un inicio importan-
te. Ahora tenemos que ver lo que se hace.

… la conciencia de la gente la que tenemos que ir cambiando… 
Sheila Katz

La compañera Sheila Katz trabaja en el 
área internacional del Congreso Laboral 
Canadiense, desde donde mantiene rela-
ciones de cooperación sindical con diversos 
sectores de Las Américas como la CSA.

Nos encontramos a la compañera en la 
Primera Conferencia Sindical Regional: 
Energía, Medioambiente y Trabajo que la 
CSA realizó a mediados de julio en Ma-
nagua, Nicaragua, en la cual ella partici-
pó como expositora en un panel sobre po-
líticas de integración y su impacto en la 
energía, en el cual expuso sobre la nueva 
alianza entre los gobiernos de los países 
norteamericanos llamada Alianza para la 
Seguridad y la Prosperidad de América 
del Norte, ASPAN.

A provechamos la ocasión para pregun-
tarle sobre su tema de exposición, el de-
sarrollo de la conferencia y otros aspectos 
relacionados a la posición del movimiento 
sindical de la región ante los temas que 
ahí se discutían.
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LU: ¿Cómo valora el desarrollo de la con-
ferencia?
SK: A mi me hubiera gustado que hu-
biera más posibilidad de trabajos en 
grupo, ya que están proveyendo mucha 
información y es difícil que la gente re-
ciba esa información, la procese y haga 
sus conclusiones. Pero el nivel de cono-
cimiento de las presentaciones ha sido 
muy alto.

LU: ¿Cuáles cree que serán los resultados 
de esta actividad?
SK: Ojalá que los resultados sean ac-
ciones, o sea, que los sindicatos, las 
centrales sindicales y los sindicatos na-
cionales comiencen a integrar el tema 
del medioambiente y sustentabilidad 
dentro de sus programas de educación 
y de capacitación de sus afiliados y de 
sus miembros por que es la conciencia 
de la gente la que tenemos que ir cam-
biando.

LU: ¿Qué otras actividades debería im-
pulsar la CSA para darle seguimiento a los 
temas que se están discutiendo aquí?
SK: Yo creo que ahora tendrían que 
comenzar a construir redes entre or-
ganizaciones que están haciendo este 
mismo trabajo, reforzarlos con las or-
ganizaciones de medioambiente, conti-
nuar en el proceso de cambiar la men-
talidad de los trabajadores para que se 
den cuenta que tenemos que cuidar el 
medioambiente y comenzar a hacer in-
cidencia con los gobiernos 

LU: ¿Cree que el ISACC pueda trabajar en 
ese tipo de iniciativas
SK: Creo que sí, en Centroamérica 
hay muy poca conciencia sobre la im-
portancia de cuidar el medioambiente. 
En primera instancia porque el pueblo 
tiene tantos problemas para la sobrevi-
vencia y la destrucción del medioam-
biente lo ven como ajeno. 

LU: ¿Cómo valora la posición del Movi-
mientos Sindical de América Central res-
pecto a estos temas
SK: No lo conozco suficientemente. 

LU: ¿Cómo valora el trabajo del ISACC?
SK: Yo he estado con el ISACC desde 
el inicio. Estoy muy contenta con el 
desarrollo y creo que poco a poco va 
ganando espacio y coherencia en el 
programa. 

Imagen tomada de un 
material informativo 
publicado por el CLC

Entrevista realizada por Leonard 
Urbina, Asistente de Comunicación
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